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Introduccion

0 Auditoria, seguimiento y evaluacion
0 Proyectos, programas, politicas y estrategias
0 Criterios y Plan de evaluacion

0 Algunos elementos clave en la evaluacion:
m=) LOgica de intervencion

m=) Indicadores
==) |nformes de seguimiento
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Auditoria, seguimiento y evaluaci

Lo que controlamos ... Influenciamos directamente... Influenciamos indirectamente>

Programay | | Insumos |  Productos ngesuItados .|  Impacto ,| Impacto

cion Inputs Outputs || Outcomes Intermedio Global
e LA ECTOS

Objetivos - Proyectos Objetivos - Estrategicos

Auditoria >
Seguimiento Operativ>

Seguimiento Orientado a los Resultao[@

EX ante Interim Ex-post evaluacion
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Evaluacion de las ac t" Idades y
politicas de U

Reglamento Financiero

Apoyo a la toma de decisiones prioridad frente a
rendicion de cuentas (aunque los dos se aplican)

DG BUDG Guia Evaluacién de las actividades de la UE:

La evaluacion es un ‘juicio’ (Judgement) sobre en que
medida las intervenciones han alcanzado los
resultados previstos, su impacto, y la necesidades
que pretenden satisfacer.
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Criterios de evaluacion DAC - OCDE

0O Pertinencia: responden los objetivos a las
necesidades

0 Eficacia: medida en que se han alcanzado los
objetivos

o Eficiencia: recursos utilizados/resultados
obtenidos/plazo

0 Impacto: efectos a medio y largo plazo

O Sostenibilidad: continuidad de los resultados una vez
finalizada la intervencion
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Seguimiento y evaluacion

O Seguimiento operativo (P+E+E): responsable de
proyecto / gestor

O Seguimiento orientado a los resultados (+1+S
esperados): expertos externos no implicados en
la gestion del proyecto (Modelo ROM-CE)

0 Evaluacion de proyectos: responsable de
proyecto (auto-evaluacion), expertos externos

0 Evaluacion (programas / sectores / estrategias/
politicas): expertos externos / unidad de
evaluacion independiente

Proyecto
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Cuando evaluar proyectos

0 Para medir su impacto y sostenibilidad

O Proyectos no cubiertos por el mecanismo de
seguimiento orientado a resultados

O Proyectos para los que esta prevista una fase
sucesliva

0 Grupo de proyectos que persiguen objetivo/s
comun/es
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Plan de evaluacion

0 Requisitos legales (rendicidon de cuentas)

Incorporar ensefianzas aprendidas a la
programacion

Nueva propuesta de financiacion (programa)
Apoyo a la toma de decisiones estratégicas

Ad-hoc (solicitado por los organismos
competentes: Parlamento, Consejo, Direccion)

O

O

O O
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| Oalca de Intervencion

e indlcadores en Ia evaluacion (1)

0 Descripcion del marco de intervencion
0 Evaluacion de resultados segun indicadores

o Informar sobre fallos en marco de
Intervencion/indicadores, reconstruccion
marco de intervencion, recomendar
Indicadores.

(.:2
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(’)g a de Intervencion e
Indicadores en la evaluacion (2)

Icadores formulados en:

Planes y estrategias plurianuales
Planes anuales

Estrategias sectoriales o tematicas
Fichas de proyecto,

L6gica de intervencion >
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(j a de Intervencion e
indlcadores Ia evaluacion (3)

Planes y estrategias plurianuales 2

G

Planes anuales

T 3

Estrategias sectoriales

L]

Fichas de proyecto
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Los Informes de seguimiento en la
evaluaci’

O

O

Informes de seguimiento (de proyectos)
utilizados como fuente de informacion

Si los informes de seguimiento son
deficientes: informar de los fallos, hacer
recomendaciones para mejorar el sistema de
seguimiento, mantener la evaluacion a nivel
adecuado (sector, estrategia, etc),
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Documentos de interées

0o CE, DG BUDG Guia para la Evaluacion de
las actividades de la UE

0 CE, Metodologia de la ayuda exterior de la
Comision Europea

0 OCDE, Glosario de los principales terminos
sobre evaluacion y gestion basada en
resultados.
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Graclas por su atencion

Pedro Andreo Andreo,

Comision Europea, DG ELARG,
Operational Audit & Evaluation Unit
Pedro.Andreo-Andreo@ec.europa.eu

Otra experiencia profesional:

O Auditor Interno, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAQO)

0 Gestor de programas de apoyo presupuestario,
Comision Europea, DG AIDCO (EuropeAid)

0 Auditor, Tribunal de Cuentas Europeo
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