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Ahondando en fórmulas que conduzcan 
a la mejor fiscalización pública

Rafael Medina Jáber
Presidente de la Audiencia de Cuentas de Canarias

No descubrimos nada nuevo si afi rmamos que en los 
25 años transcurridos desde la constitución de nues-
tro Parlamento autónomo, el 30 de mayo de 1983, 
Canarias se ha transformado de forma sustancial. En 
esos años, el peso del sector público en nuestra Co-
munidad Autónoma no ha dejado de adquirir más y 
más importancia gracias al proceso de descentraliza-
ción iniciado con la Constitución de 1978.

Pese a la evolución experimentada, ya desde la crisis 
económica de los años 70 se viene planteando con 
fuerza el reto de la efi ciencia y la efi cacia en el gasto 
público, con el fi n de seguir desarrollando el Estado 
del bienestar incluso con unos recursos limitados. En 
las sociedades avanzadas actuales, ya no basta con la 
existencia de administraciones públicas garantes de 
derechos y procedimientos, sino que a éstas también 
se les pide que sean efi caces y efi cientes en el uso de 
los recursos públicos.

En este entorno, la contabilidad presupuestaria 
tradicional ha sido incapaz de suministrar infor-
mación que ayude a los que toman las decisiones 
y a los gestores públicos a conocer el grado de cali-
dad del gasto. A la consecución de este objetivo se 
han dedicado principalmente las distintas iniciati-
vas de reforma de la gestión financiera en el sec-
tor público en la mayoría de los países de nuestro 
ámbito.

En el paradigma conocido como Nueva Gestión Pú-
blica se enmarcan iniciativas que tienen en común, 
entre otros aspectos, la fuerte introducción de la 
dirección por objetivos; el énfasis en la medición y 
evaluación de la gestión pública desde la óptica de los 
resultados, en lugar de sobre los insumos y los proce-
dimientos, y la necesidad de amortiguar los contro-
les burocráticos preventivos de órganos ajenos a la 
gestión, para poner el énfasis en la responsabilidad 
profesional por la gestión desarrollada.

La normativa fi nanciera actual ya recoge esos princi-
pios. Pero queda lo más difícil: adaptar los comporta-
mientos y la forma de actuar a lo que apuntan las nor-
mas. Se trata de un cambio cultural de enorme tras-
cendencia, no exento de difi cultades y resistencias, 
que es preciso resolver de la única manera imaginable 
en la sociedad del conocimiento actual: compartien-
do información, conocimientos y experiencias, y de-
sarrollando liderazgo político y gerencial.

A la búsqueda de ese propósito se dirigen las jorna-
das proyectadas por la Audiencia de Cuentas de Ca-
narias (VI seminario) dentro del programa de cursos 
de la Universidad de Verano de Maspalomas 2008, 
que esperamos que aporten su granito de arena en la 
refl exión sobre la mejor manera de alumbrar el cam-
bio en los esquemas mentales utilizados hasta ahora 
para interpretar la Administración Pública.



p r o g r a m a

EL CONTROL EXTERNO DE LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS VI
EL NUEVO CAMINO DE LA FISCALIZACIÓN PÚBLICA: EL CONTROL 
DE GESTIÓN, UN EXAMEN MÁS ÚTIL PARA LA CIUDADANÍA
1ª JORNADA LUNES 7 DE JULIO

-10.00-10.30. Apertura del seminario

 S. D. RAFAEL MEDINA JÁBER
 Presidente de la Audiencia de Cuentas de Canarias

-10.30-11.30.  Aspectos presupuestarios y contables de los Patrimonios Públicos del Suelo

 S. D. ENRIQUE SALVADOR VILLAR
 Técnico de auditoría y jefe del Área de Ayuntamientos de la Audiencia de Cuentas de Canarias

11.30-12.00.  Descanso

12.00-13.00.  Un modelo de control interno como palanca para la modernización de la 
 Administración pública

 S. D. ALEJANDRO PARRES GARCÍA
 Jefe del Servicio de Control de Gestión de Recursos Humanos 
 de la Intervención General de la 
 Comunidad Autónoma de Canarias

13.00-14.00.  Los medios electrónicos en la Administración pública y en sus relaciones con 
 los ciudadanos. Visión tecnológica de las nuevas leyes de impulso a la sociedad 
 de la información y de acceso electrónico a los servicios públicos

 S. D. JUAN MANUEL GONZÁLEZ JÁBER
 Director del Servicio de Nuevas Tecnologías y Sociedad de la Información de la 
 Consejería de Economía y Hacienda

 S. D. FERNANDO JOSÉ GONZÁLEZ SÁNCHEZ
 Jefe de proyecto del Servicio de Informática de la Consejería de Economía y Hacienda

 S. D. LUIS ALBERTO BÁEZ RODRÍGUEZ
 Analista del Servicio de Nuevas Tecnologías y Sociedad de la Información de la 
 Consejería de Economía y Hacienda

2ª JORNADA MARTES 8 DE JULIO

10.00-13.00.  Análisis DAFO (práctico). Identifi cación de los factores críticos para la
 modernización del modelo de control de la gestión pública

 MODERADORES:
 S. D. ALEJANDRO PARRES GARCÍA
 Jefe del Servicio de Control de Gestión de Recursos Humanos de la Intervención General 
 de la Comunidad Autónoma de Canarias

 S. D. FRANCISCO SOCORRO ALEMÁN
 Técnico del Gabinete de Presidencia de la Audiencia de Cuentas de Canarias

13.00-13.30.  Conclusiones del análisis DAFO

13.30-14.00.  Clausura
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